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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
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dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş

       5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ‘’MEB Eğitimde Stratejik Planlama Yönergesi’’  ve 2018/16 sayılı genelgesi doğrultusunda tüm kurumlarda stratejik planlama çalışmaları yapılmaktadır.
       Günümüzde eğitim; Binlerce okulda, milyonlarca öğrenci, öğretmen ve daha da fazlası, eğitim-öğretimin organizasyonu ile ilgilenen yöneticiler, karar vericiler, müfettişler destekleyici kişi ve kurumlar, araştırmacılar ve velilerden oluşan büyük çapta bir sistemdir.       

        Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir Eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için Eğitim ve Öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

         Atatürk İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca Ortaokul ve liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Bu nedenle; Atatürk İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun eksik ve fazlalığının analizi yapılarak başlanmıştır. Tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra eksik ve fazla yönlerimizin sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

       Atatürk İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamıza, okulumuzun gelişimine ve daha kaliteli bir ortama önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planlama çalışmalarında emeği geçen komisyon üyelerine, katkılarını esirgemeyen diğer öğretmen ve personellerimize teşekkür eder,  planlamayı  hazırlama sürecinde olduğu gibi, uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayabileceğimize inanıyorum. Saygılarımla

                                                                                                                                              Abdulhalim AYLİ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Abdulhalim AYLİ
	Müdür
	Nurettin YILMAZ
	Müdür Yardımcısı

	Emin BATIHAN
	Müdür Yardımcısı
	Abdulkadir KILIÇ
	Öğretmen

	İbrahim ECE
	Rehberlik Öğretmeni
	M. Veysi MENTEŞ
	Öğretmen

	İhsan VURAL
	Okul Aile Brl.Başk.
	Ferhat DEĞER
	Öğretmen

	Diyaddin DEĞER
	Yönetim Kurulu Üye
	Savaş AYDIN
	Öğretmen

	
	
	Mahmut KARACA
	Veli

	
	
	M. Hadi TAŞKIN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
          Okulumuz Özel İdare tarafından yapılmış olup 1969 yılında eğitim-öğretime açılmıştır. İlçede Öğretmenevinin yapılması için eski binamızın yeri uygun görülmüş, eski binamızın arkasına yeni okul binasının temeli atılmış ve 1997 yılında bina eğitim-öğretime hazır hale getirilmiş, eski binamız ise yıkılıp yerine  Öğretmenevinin binası yapılmıştır.
        Okulumuz betonarme olarak yapılmış olup 3 katlıdır.Okulumuzda 11 derslik, 2 İdare odası, 1 öğretmenler odası,1 Rehber öğretmen odası, 1 Mescit , 1 Kantin ,Kalorifer dairesi ve her katta 3’er gözlü  toplam 9 WC bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MARDİN
	İlçesi: KIZILTEPE

	Adres: 
	Koçhisar Mah.Şeyhdavut Yalçınkaya Cad.Öğretmenevi Arkası.No.2
	Coğrafi Konum (link):
	http://3.ly/cX9

	Telefon Numarası: 
	04823121183
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	717937@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	kiziltepeataturkio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	717937
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997
	Toplam Çalışan Sayısı 
	31

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	390
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	486
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	876
	
	Toplam
	28

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 80
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 38

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 40
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	 20

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	3.60 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	….
	3

	Sınıf Öğretmeni
	13
	7
	20

	Branş Öğretmeni
	-
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	2
	..
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	..
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	11
	30


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	24
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	930
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	24
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı
	27
	30
	57

	1.Sınıf
	89
	129
	218

	2.sınıf
	90
	104
	194

	3.Sınıf
	99
	124
	223

	4.Sınıf
	85
	99
	184


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	3.085.80
	3.386.00

	2018
	2.988.00
	2.443.50


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

(5)
	Katılıyorum           (4)
	Kararsızım    (3)
	Kısmen Katılıyorum  (2)
	Katılmıyorum (1)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	71,79
	26,92
	1,28
	0,00
	0,00

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	48,21
	41,62
	3,38
	3,82
	2,97

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	75,64
	20,95
	2,13
	1,28
	0,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	44,54
	39,64
	5,79
	7,79
	2,23

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	81,21
	14,10
	2,13
	0,00
	1,28

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	53,87
	30,64
	5,69
	5,26
	4,54

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	67,95
	24,36
	3,85
	0,00
	3,85

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	44,87
	44,87
	6,41
	3,85
	0,00

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	44,87
	30,77
	12,82
	3,85
	7,69

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	51,51
	36,92
	3,92
	3,54
	2,82

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	14,10
	15,38
	10,26
	8,97
	51,28

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	51,41
	34,23
	6,41
	4,36
	3,59

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	20,28
	13,85
	11,54
	24,36
	28,97


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

(5)
	Katılıyorum(4)
	Kararsızım

(3)
	Kısmen Katılıyorum(2)
	Katılmıyorum(1)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	58,52
	34,78
	0,00
	2,35
	0,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	62,17
	30,43
	3,04
	0,00
	0,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	52,17
	39,13
	4,35
	0,00
	0,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	43,48
	43,48
	4,35
	4,35
	0,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	54,70
	30,43
	2,04
	3,74
	4,74

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0,00
	4,35
	13,04
	37,39
	40,87

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0,00
	8,70
	26,09
	17,39
	39,13

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	56,52
	36,78
	2,35
	0,00
	0,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,35
	30,43
	17,39
	34,78
	8,70

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	49,13
	36,39
	5,43
	4,70
	0,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	55,83
	27,39
	8,09
	0,00
	4,35

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	0,00
	40,43
	28,70
	7,39
	19,13

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	39,13
	43,48
	13,04
	0,00
	0,00


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

(5)
	Katılıyorum(4)
	Kararsızım(3)
	Kısmen Katılıyorum(2)
	Katılmıyorum (1)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	55,72
	34,78
	5,07
	2,25
	2,17

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	52,72
	39,13
	2,90
	4,52
	0,72

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	54,28
	34,78
	5,14
	4,35
	1,45

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	54,88
	33,33
	5,36
	6,52
	2,80

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	56,52
	34,06
	7,25
	1,45
	2,90

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	60,10
	30,43
	4,42
	2,25
	2,80

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	53,75
	30,43
	5,97
	4,32
	5,52

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	51,45
	21,01
	1,45
	12,32
	11,59

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	64,32
	23,91
	2,90
	5,25
	2,17

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20,29
	21,01
	17,39
	18,12
	21,74

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	59,06
	31,81
	2,14
	4,67
	2,32

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	13,04
	19,57
	14,49
	13,77
	39,13

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	16,52
	13,77
	19,57
	18,12
	32,03


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Disiplin problemlerinin az olması
Öğrenci devamsızlık oranının az olması

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan  öğretmenlerin olması. 

Tecrübeli öğretim kadrosunun olması.
Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması  

	Veliler
	Yeniliğe ve iletişime açık duyarlı veli profilinin olması.
Okul-Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması
Okula ulaşımın kolay olması

	Donanım
	Güvenlik kameralarının olması
ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	Kantinin kiraya verilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen yönetici işbirliğinin güçlü olması
Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması
Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması
Komisyonların etkin çalışması

Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması


	İletişim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması
Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 
 Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması ve STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması
STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

	Diğer
	Rehberlik servisinin aktif çalışması

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Okulumuzda çeşitli proje ve uygulamaların  olması

Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul okul olmamız


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yabancı uyruklu öğrencilerin çevreyle olan iletişim sorunları.  
Okuma alışkanlığının az olması
Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

	Çalışanlar
	Her Branştan öğretmenin olmaması
Hizmetli personelin yeterli sayıda olmaması
Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması
Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

Çevrenin ve ailelerin okuldan  okulun imkanları aşan yüksek beklentileri

Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının eski yapı olması

Okulun fiziki imkanlarının yetersiz olması,konferans ve spor salonunun olmaması
Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

 İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi
 Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması



	Donanım
	Akıllı tahtaların olmaması
Konferans salonunun olmaması

Okulda bir spor salonunun olmaması

Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği

Okul binasının çok eski olması  nedeniyle onarım ihtiyacı

Destek eğitim odalarının olmaması

	Bütçe
	Okulun temizlik, personel, vb. ihtiyaçları için yeterli imkanların verilmemesi 

Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması
Okul  bütçesinin olmaması, 

	Yönetim Süreçleri
	Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunlar
Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması

Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	MEB’in kalite ve Misyon konusundaki yeni düzenlemeleri

	Ekonomik
	Girişimcilik konusunda farkındalığın artması
Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	İnsan kaynaklarının yeterliliği
Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Fatih projesinin devamının sağlanması
Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Okul yöneticilerinin mevzuatlara hakim olması
Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Geri dönüşüm konusunda  öğrencilerimizin duyarlı olması
Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan anlık değişimler

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirememesi
Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Teknolojik bağımlılığın giderek yaygınlaşması
Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı
Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.  


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Sınıfların kalabalık olması

	3
	Okula Devam - Devamsızlık

	4
	Yabancı uyruklu öğrenciler

	5
	Okuma ve yazma bilmeyenler için İYEP Kursu

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim ve öğretim sürecinde okuma kültürünün olmaması

	2
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı, Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	İlkokullarda İngilizce, Beden Eğitimi, Görsel sanatlar ve Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi  öğretmenlerin aktif olarak derslerde görev alması 

	4
	Okuldaki fiziki durumun yetersizliği,  Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	5
	Deneme Sınavları yapılması,  Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	6
	Değerler eğitimi,  Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri

	7
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği,  İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	2
	Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi,  Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	3
	Okul Aile birliği,  Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	4
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği,  Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	5
	Okulun bahçesinin çeşitli yerlerine oyun alanlarının çizilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı

görev edinmiştir.
VİZYONUMUZ 
Topluma yararlı, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen nitelikli bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Temel Değerlerimiz:
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

9.Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1 Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%98
	%99
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%3
	%2
	%2
	%1
	%1

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%8
	%6
	%4
	%3
	%2
	%1

	PG.1.1.6
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7.
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı
	%80
	%90
	%95
	%98
	%99
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması yapılacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	02 Eylül-09 Eylül 2019

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması yürütülecektir.
	Müdür Yardımcısı
	02 Eylül-20 Eylül 2019

	1.1.3
	Yeni başlayacak öğrenciler için uyum haftasında çocuk şenliği benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	05-06 Eylül 2019

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenleri
	01-31 Ekim 2019

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Gönüllü Türkçe ve Rehberlik Öğretmenleri
	01-31 Ekim 2019

	1.1.4
	Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir.
	Rehberlik Merkezi ve Rehberlik Öğretmeni
	02 Eylül-30 Eylül 2019

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merkezlerince tespit edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Öğretmeni ve Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. Yapılan veli toplantılarına katılan veli sayısını artırmak
Stratejik Hedef 2.2.2018-2019 Eğitim öğretim yılında ortalama 3 gün olan devamsızlığı,plan dönemi sonunda 1(bir) güne indirmek

Stratejik Hedef 2.3.Mevcut okuma yazmaya geçmeyen öğrenci oranını % 2‘den plan dönemi sonuna kadar sıfıra indirmek.

Stratejik Hedef 2.4.Plan dönemi sonuna kadar 3 ve 4.sınıflarda her dönem ikişer deneme sınavı yapmak.

Stratejik Hedef 2.5.Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimize yönelik en az birer tane sosyal,kültürel ve sportif faaliyetler düzenlenecek

Stratejik Hedef 2.6.Plan dönemi sonuna kadar her yıl öğrencilerimize yönelik madde bağımlılığı,şiddeti önleme ve temizlik semineri düzenlemek.

Stratejik Hedef 2.7.2017-2018 eğitim öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin yılda okuduğu ortalama kitap sayısını 3’ten plan sonunda 10’a çıkarmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Veli toplantılarına katılan veli sayısı oranı
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	Öğrenci devamsızlık oranı
	%3
	%3
	%2
	%2
	%1
	%1

	PG.1.1.c.
	Okuma ve yazmaya geçemeyen öğrenciler
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.1.1.d.
	Okulda yapılan deneme sınavları
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.e.
	Sosyal,kültürel ve sportif faaliyetler
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.1.1.f.
	madde bağımlılığı,şiddeti önleme ve temizlik seminerleri
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.1.1.g.
	Öğrenci başına okunan Kitap okuma sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kitap okuma saatlerinin düzenlenmesi
	Okul idaresi
	          Yıl boyunca

	1.1.2
	1. ve 2. Dönem olmak üzere kitap okuma yarışmasının yapılması
	2023 vizyonu ekibi
	1. ve 2.Dönem sonu

	1.1.3
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik seminer verilmesi
	Rehber öğretmen
	         1. ve 2. Dönem Başı

	1.1.4
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda seminer verilmesi
	Rehber öğretmen
	         1. ve 2. Dönem Başı

	1.1.5
	Deneme sınavlarının yapılması
	Sınıf öğretmenleri
	         1. ve 2. Dönem sonu


	1.1.6
	Okul şiddet eylem planının hazırlanması ve uygulanması
	Rehber öğretmen
	          Yıl boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.2:Plan dönemi sonuna kadar  sınıflarımızın en az yarısı için projeksiyon cihazı temin etmek
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.2.b
	Projeksiyon cihazı kurulu olan sınıf sayısı
	1
	2
	4
	6
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA

	1.1.2
	Akıllı tahta kurulan okullardan temin edilme yoluna gidilecek 
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri) Kantin Gelirleri
	3000 TL
	3200 TL
	3400 TL
	3600 TL
	3800 TL
	40000 TL

	TOPLAM
	3000 TL
	3200 TL
	3400 TL
	3600 TL
	3800 TL
	40000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir  ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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